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eux fois réélu, fe
professeur Arthur
Bodson est entré
dans {a dernidre an-
née de son rectorat. Douze
ans, <ela compte dans la vie
d'un homme et d'une ins.
titution, Liége Université a

rencontré le premier, témoin
et acteur privilégié, pour
évoquer les grands défis que
fa seconde doit relever. En
cing points, plus un post-
scriptum, Leitmotiv : Puni-
versité sera européenne et if
faudra tul en donner fes
moyens ou elle ne sera pas a
la hauteur de sa mission.

Lidge Unbersité : Laissant &
d'autres. comme ¥ convient et
comme vous le souhalftez. e soin

« A CEUX QUI
NOUS AIMENT »

AU TERME APPROGHANT DE DOUZE ANNEES DE RECTORAT,
ARTHUR BODSON EVOQUE LES DOSSIERS QUI ATTENDENT SON

SUCCESSEUR,

d'éablir le bilan de votre rectoral,
pourriez-vous, Monsieur le Recteur,
rappeier quels sont. de soire point
de vue, fes atouts dune walversiié
comme 13 aotre el fes objectils
ai'eile doit poursehvre ?

Propos recuelllis par Pascal Busand

Arthur Bodson : Je veudrals com-
MERCSE PAL Vaus rEpondre en vous
falsant part d'ene cbservallon : en
ced lemps Lroublés, ob beaucoup
doutent de teutes les institutions,
jes universités disposent aux yeux

LU. : En tant que président du
Lonseil des recleurs, quel regard
porfez-Lous sur L'état acluel e les-
pace universiiaire francophione ?

AB. : Un étal des lieux n'a de sens
que pour proparer des décisions 3
venlr. Lespace unhessitalee de 1o
Communauld frangalze de Belglque
s'esl construll peu & pew sans
aucun plan préalable. Il n'esl done
1raiment pas flornant qu'tl manque
de colérence, Newf Ingtitulions, dif-
[érentes autant paria taille que par
fe niveau d'aspiration, dlrigées par
des ponsolrs organlsateurs divers.
quun systéme de (fnancement au
aombre d'étudiams oblige a e
fivrer une concurrence shsurde.
Comment auralt-on pu dans ces
conditions éviter des lacupes et
conjurer &3 doubles emplois ? by 8
alngh, — ¢t ce et &idemment
qu'un exemple parml  dien
d'autres —, trols facultés d'agrono-
mie en Belgique francophone: la
masse de la population éludiante
ne les juslifle pas. En revanche, il

NIVERSETAIREE

I’y 3 aucun enselgnement sysléma-
tique du monde - arabe ou de
I'Amérique du Sud. Pourquel i
ensemble aussi hétéroclite b un
aussl cruet défaut d'harmonle ?
Parce que H'ldéologle de chaque Ins-
titellon. différente de celle de la
volsine, comme sa position géogra-
phique ou sen hislalre poussent les
personnatités  qul  dlrigent ou
pisent sur le destin des universilés
& lravailler séparément sans soucl
e l'ensemible. Le systéme de Jinan-
temenl semble avoir €€ congu
pour Jes dresser 05 unes contes les
autres €1 leur falre Ignorer les
besolns de tous. 1f est doac temps
de mettre de I'ordre et pour cola de
rengncer & un mode de finan-
cement délétére. EL gu'on ne viea-
ne pas dire que {oute réosganisa-
tlon ag mangeecalt pas davelr
pour effet de zédulre encore ies
moyens financiers des universizés !
It {faut eeleter cet argument pemb
cleux, ear le financement actuel
est, de toute fagon, losuffisany et
inadagpté !

L.U. : Bans Fhypothése d'une telle
réorganization, croyez-vous que
nolre unisersité seralt préte A
reioncer 3 'une ou Jautre section
Ou institiit parce que 4 antees insrk
tutlons £n coustiraient bied, voire
mivuy fg dimaine #

A.B. ¢ Pourquol pas ? Ce qui comple,
c'est de Mxer fe principe et d'adopter
une méthode. | faudralt o aberd re-
lever solgrensement g quon ensel
gne dans d'autees pays el qui g'est
pas enselgné dans notre commu pay-
16, pour pouneir se sépadir les Laches
qui doivent étre assumées. 1l faut en-
suite repérer les fillres manifeste
meat pey fréquentées, pour pouvelr
les réunir et ainsi leur permettre de
disposer d'une quantilé détudiants
suffizante pour pouvolr {onetionner
ellicacement et alteindre un bon
nivean. Il faut eafin mettre au polnt
un systéme cohérent de iroksitme
eycle et d¢ formation continuée. Sur
(e demnler polnt, en particulier, les
universités pourralent, sans rivalité
malaalne, combler un vide criant.

du public en général. et aussl aux
yeux de ceux gui nous gouvemnent,
d'un impostant capital de confian-
ca. Ceux qui apprécienl Jes univer-
sitaires sont nombreux. notam-
ment parmi les hommes politigues

ou les acteurs du moode écons-
migue, et ils ne es estiment pas
seufement pour feurs talents d'en-
selgnants gu de chescheurs, 1S les
tiennent awvssl pour d'excellenls
experis, auxquels ils n'hésitent
d'allfenrs pas & recourir. Les wni-
versités ne doivent absolument pas
dilapider ce capital de conliance en
sg langant daps de faux débats ou
en s¢ falsant une concumrence stér-
le; elles dofvent s'imposer le plus
grand sérieux, avolr [e courage de
tenir toujeuss le 1angage de ta véri-
té, méme lossquelle est difficite &
entendre. Les universitaires dol-
vent s¢ garder de toute complak
SBACE eOVers eux-mémes, comme
ils dojvent s'Interdire de parler la
langue de bols, et éviler de g¢ 1ar-
guer de [ansses réussites. JFajou-
terals méme volontfers quil est
presque nécessalre quiils cultivent
une ceraine grisallle pour n'élre
pas tentés de cider aux appals des
suceds faciles.

Arthur Bodson o présidé cette onnée sa douzidéme et derniére rentrée
académique. Intitulé Amantibus, “d ceux qui nous aiment”, son discours
insistoit sur toutes fes bonnes refsons Jdaimer FULg... dont fe principole est
évogquée dons Finterview quil nous a accordée : « If régne dans notre
Université une extroordingire liberté; c'est ce qui m'y otteche, méme sl fe

sois que cette médaille a son revers. »

L.U. : Cette harmonisation et cette
fédéralion des forces que vous
appelez n'exigent-elles pas que les
universités définissent uavéritable
profet européen ?

AR : Bien entendu. Toutes Ies ana-
iyses prospectives le montrent el un
récent ouvrage de Jean-tves
Carfantan, doot fe vous recomman-
de la lecture, ¥ Insisle : sans une
Europe forte ef sans une veéritable
conviction ewropéenne dans l'esprit
des citoyens qul a f{onnent, les
Exats selanceront, écritdl, dans une
competition effrénée pour atiirer &t
retenir A nimporte quel prix des
entreprises el des emplols. * Dans ce
contente, les unlvessités ont un 1dle
essentlel A jouer. D'abord parce

quielles fonment coux qui seront
demain fes condoctewss et les cadres
de I'Europe en train de se consirulne.
Ensuite, parce que cetie population
éudiante est o devrait 2tre [2 plus
moblle. 1 faut donc absoloment
réciamer non pas sealement le déve-
joppement du systéme Erasmus,
mais la libre circulation des élu-
diants e Europe. Sans bamidres. Or
celies<i sont encore lfop nom-
breuses. Ceta suppose, en CFB, que
notre financement. notre eohidsion et
netre volonté satent au niveau euns-
pien Brautres Btats s'y emplofent.
Prenonsles en exemple.

LU, : Ces Barridres sonl-eifes
seulement pationales ? On a f'im-

pressiore quelfes passent ausst &
Fintérienr des universités. Lunk
sersité de Lidge est aw caur de
fBuregio ef I'Evreglo fonctlonne
mal, Alma patine, et qui salf vral-
ment ce qui 3¢ passe sur les cam-
pus de Maastricht ou d'Aachen 7
Comment fafre, selen vous, pour
debfoquer fes choses ? Fauldl seu-
lement des mayens, des Impul-
slong, oy plus fondamentalement
e révolution des esprits ?

AB. 1 faut tout cefa A la fols, rar
les obstacles sont partout. Iy ales
complexités administratives, les
difficuités de a¢four A I'ftcanger, it
y 2 aussi que les Institutlons elles:
méres n'encouragent pas Aassez
lears éludiants A bouger: et puis il

¥ a surtout que les premiers 3 ége
concernés, les étudiants et leur
famitle, résistent malheureusement
an mouvement. Tes universités oot
te develr de se fafre les apdtres
de 'Europe et de convalnere lewrs
éudiants qu'ils deivent réféchir
dans cette dimension ¢t y adapter
leyr comportement. Les Bourses
Erasmus ne sont, & cet égard, que
des incitants passagers. |l n'y aura
J'Europe univershialre ue lorsgu'il
viendra nprmalement A U'ldée d'un
Lidgeots de s'interroger sur 1a ques-
ton de savolr 87l va faire toules
s83 fludes A Bologre ou 3 Berlin,
comme e New-Yorkais trouve natu-
el de se demander st fera s
ftudes & Berkeley, 3 Hanardou &
Columbla

L. : Esi-v€ Gue ¢6ld ne supposerait
pas également upe plus grande
clrcufation des formateurs ef un
&largissement de leur sphere de
fecrutement ?

A.B. : Assurément. It faut élazgir le
recrutement des  professenss A
Péchelte de Europe. Les universités @
qul émesgerent sont celles qui retru-
teront dans teule ['Eurgpe. Clestyral
surtout pour les prefesseurs des
deunieme ef troisleme gycles, Pour y
parvenir, i faurdra s initiatives cob-
lectives. Sans hnpulsion politique.
ricn ne bougera, nl pour les élu-
diants, oi pour les professeurs.

es Carfantan, Lépreuve d2 13
o Four ene ambiticd curor
EEans, Pars, Seull, 1926

v Jeaa

page 4

LE MAGAZINE Liége Université

";-{@R .ﬁs)ii@




Recherche et enseignement

LU, : Pricisément, Pimmobilisme
que vous déplorez e vientl pas,
en partle, d'un blocage politique ?
Nog seulement Ie financement das
unfversites est insuffisant, mais les
powioirs publics les enferment
dans des débats purement budgé.
taires, qui laitend Jeurs marges de
manieuire et de réflevion...

AB. : Je le sovfignals en effet. iy a
quelques semaines, dans e diseours
que J'al fait A [2 sfance da renirée,
Le plus grave probiéme que les uni-
versités voal devolr surmonter et
celul de leur firancement. Nous
0'avons rigu ¢es demiéres années
qu'une seule aide substantielle, celle
destinée & Fiofrastruciure, Eile a ét8
un blenfait incostestable ¢4 1} fauken
rendre Justice au gouvernement. Il
reste cependant qUe DOGS SOMmmes
“odemment mal financés; tout le
~-0Nde e comienl et ¢'allleuss tou-
{es les comparalsens intemationales
attestent ¢ mal. Les universités
francophones ne pourront sttelndre
le gabarit européen que sl on leur en
donne les moyens, Cest-ddire & le
mods de financement est revi.

L.UL : Davtant que les mesures
prises derniérement en matitre de
numenss clavsos ef de Iriplement
sont réduire fe nombre des étr
diants finangatles...

A.B. : On a rétrédi, en eflet, #es pos-
sibliltés d'entrer A luniversité et
chacun seat bler que 200t va dans
le sens d'un durcissement. Le pom-
bre d'essais possibles diminue, cha-
~ue ¢udiant disposera de molns de
- TIPS POUT LrOuVEr $a vole et y Téus-
str, [ gouvernement, en durcissant
la condition des étudiants, et en

dimiouant ausst e nombre, entend
falre des fconomies. Pourtant, & y
bten regarder, 1a teadance est plus
générale et plus profonde. Le mon-
de devient plus exigeant: IF n'y 2
plus de place pour la nonchalance
ol pour ¥indulgence.

L.U. : Youlez-vous dire par 13 que
Tes mesures qui ont &6 prises doi-
vent éire conneclées & la fin du
FENovE et des iifusions que ce sys
teme éducalif 5 favorisées ? Mais
le paradoxe n'estfl pas que fe
monde économique devenant fui-
méme trés dur, on risque en réalité
de ne pas donner suifisamment
d'armes aux Studlants ea fes blo-
quant dans leur cursus ?

A.B. : Je parlals il y & ua lostant de
la mbérence de notre systéme uni-
vepgltalre. Nos programmes dobvesl
tre révisss, o Penselgnement secon-
daire, pour sa past, dolt susst revolr
la formalion qull dispense. Ees
employeurs attendent évidemment
des hommes compétents, au fait des
techniques qui sont les leurs, mais
ils attendent ausst que o5 mémes
hommes connalssent le moade,
qu'ils maftrisent les langues. qu'ils
salent en prise sur les fais da sociéLe,
L faut rebatir les programmes en les
allégeant pour ne privi¥gler que
'esseatiel el pouvolr alnsi fafre
place 4 la nouveauté et ouvrir
devant les éudiants les voles de la
cirulation Interdisciplinalre. Glest
dans el esprit que j'ai lance s
Escoliers de Charlemagne. Je ne sais
Pas ce que cela va doaner, mals en
out cas le mouvement est ep
mArche : GINTONS las €5paces pour
OUVEIT les esplits.

LU : fe probleme de fa mise an
gabarit européen de nos pniverst
163 est ausst celuf du financement
de fa recherche...

AB: Etcomment ! V'OCBE afalt un
inventaire minutieex de toutes les
Iosofflsances : 1l est accablant.
C'est blen pour ecla que les rec-
teurs francophones réclament la
stabllisation des czédils, Mais on
est lolr de nous V'sccorder: on est
méme en qaio de préparer dans les
cabinets ministésiels des mesures
qul neus rmettront gravement én
difficulté dés 1998, Rlen e montre
mieux le repli et la fritosizé dans
lesquels on nous eontraint de vivie
que 12 contraste qui sz magifeste a
cet égard entre Ie Nord et 1e Sud du
pays. Longlemps le gouvemement
Namand a e en matizre de finan-
cement de 1a recherche upe potl
Hque paralitle & la nitre. Mals
depuls deux ans, 1l a pris des lnltia-
Uves spectacalatres. Trols chiffres.
Le premier st le plus Impresston-
nant. En denx ans, alors que I'en-
semble des budgels de 1a rechecche
fondamentale {lnancée par la
Communauté fraegaise augmen-
talt, inflation comprise, de 5 %, les
Flamands ont fait &veluer les
mémes masses de 45 %. Un méme
déséquilibre, dont 'estimalion est
cependant moins sire, s'observe
anssk pour ¢e qul concerne les
Réglons : Ia Wallonie consacte trols
milltards et demi A la recherche,
quang la Fandre vient de passer
de quatre milliards et deml 3 sept
milliards et demt par an. Er dix
ans, 183 alecatlons aux univessités
onl ainsl chez nous augmenté de
10 % et chez eux de 20 %. Tout le
montre ; les Flamands ont, en ma-

L. s Quels sont d'aprds vous les
principaux dosslers qul vont arrl-
ver sur la table dv prochain rec-
teur 7

A.B. : Je le lalssals entendre dans
ce que Je vous disals il y & un Ing-
tant. La premi2re tache du pro-
chain rectevr sera d'européanizer
et de mondiatiser son université.
Plus prosafquencat, 1l fui faudra
rechercher et obtenir les fonds
aécessalres pour achever les cons-
tructions en cours ou en projet el s
bailre avec des budgets (rés
£iroits. Le budget 1997 va &re
bouclé, mals ce n'aura pas &6 sans
difficuités. 3'al beaucoup d'appré-
henston, Je Favous. pour le budgel
del888. Car ¢ nombre d'inscrip-
lions ge tasse, et les Studianis choi-
slssent des orientatlons molns
longues et molns coltvuses. It va
fallolr aussi faire face 2 fa diminu-
tion du nombre des Sudiants en
médecine. Certes, on éwdie au

Cabinel du Ministre les moyens
d'annuier les conséquences de
ceite diminution sur le finzncement
des unilversiids, mals 1l ne (aut pas
2 [falre dillusions, I ¥ aura de
toute fagon des pertes. Je vous |ai
Géja dit : le systéme de finance.
ment a assez durd, It doit changer.
Le budget des uahversités dolt étre
stablifsé pour un cetdaln nombre
d'années, afin de leor permeltre
d'engager voe réflexlon de fond sur
la gépartition des tiches que Je
crols abzsolument nécessaire, Ty
Inclte une dernitre fols : la stablli-
sation du linancement est Indlspen-
sable & wne concertation sédeuse
et efficace, sans laquelle Il sera 6v1-
denuneni impossible d'amener les
universites {rancophones au ak
yeau qul doit étre e lear. Il y aura
fen d'autres problémes : ¢'est la
vie normale d'une université qui
bouge Je iaisse blea des chantiers
cuverts. Falsons conflance & la
sagesse des {uturs responsables,

L., ; Le Consell des recieuss fran-
COPHDIES N V@ [3S eACore assez
1oln dans fe sens de fa concertation
e Vous préconisez ?

A :lly aquelques années que ce
Consell a &€ Institug et i a sOre-
ment faversé e rapprochement
des unlvessités. I est arrivé que ses
initfatives el ses travawy solent
déterminants. Cest lui qui a congu
et rédigé le proje! de décret sur la
collation des grades académiques;
c'est ausst lul qul a fsll éleblir tes
stallstiques fes plus sdres. Ce
Consall dolt poursulvie son {ravail
en gardant celie directlon. Cest ¢
qui m'a condult A 0l demapnder de
<définir une politique commune des
upiversités francophones A P'égard
du monde économique. Le rappost
sur ce sujet s'achéve en cc moment
et asus allons le diffuser blentdt. Je
suls toujours Inspird par la méme
convictlon qu'i) est absolument
nécessalre de travaiiler en commun,

tere de recherche, chotsl de rettee
le pled sur Yacrélérateur.

LU, : Ne vous répondraion pas
quls peuvent fe fafre parce quils ne
sont pas dans va espace £oono-
TiGUe auss] Sinlsted que le notre ?

LB Cen'est pas fawy: maks il faut
Ausst penser & ung autes réalité qut
esl une autre explication. Elle est 3
manler aveg prudence, car les rec-
teurs e sont rendus tnés Impopu-
laires en falsant observer que stbon
emisage l'ensembie des dépenses
tenseignement et de recherche,
depuls lenselgnement poimaire jus-
qu'a Funiversité, on consiate que les
propytlons des dépenses consen-
ties pour chacun des divers oiveaux
sonlL irés difffrentes au Nord et au
Sud Fes Frarcophones ont lensel-
gnement secondaltre ks plus cher du
monde, alors que les Flamands ont
respecté de grands équilibres. Nos
chercheurs ont péanmolns conservé
une grands qualité et feur produc-
{lon scientifique reste, quantitative-
ment et qualitativerment, au méme
nheau que celud gualleignent lenrs
colitgues flamaeds. Mals, hélas, nos
chereheurs ne se mambennent A ce
nlvean que parcequ'ils sont devenus
de véritables vituoses du systdme
D. Cela ne peut toutefols pas durer
toujours : & le gouvernement Da-
mand continue & Injecter tovjours
plus de mitliards dans 13 recherche,
I'équilipre actoel entre les deux
Régions sera rompu au bénéfice de
la Flandre. Cetie rupture powrrait
€lre Ees grave, car elle risque de
permelire aux Flamands une nSac-
tion donl 1$ sont coutumiers : ks exi-
geroat que |e partage des ressources

que proqurent {'Union européenne
el, en Belgique, le gouwvemement
fédiral, s fasse désormals ea pre-
naol pour base les efferts déja
consentls par chaque Réglon; une <lé
de €2 genre nie manquera pas de les
enrichiz beaucoup et de nous appau-
Tir plus encore. IFy 2l une menace
trds Inquiétante.

LU. : Comment y échapper

A.B. : Nous devens moblilser {oules
1193 forces el utifiser 1ous nos moyens,
comme fe font les Flamands, pour
alteindre Ja moyenne européeane
en matiere d'enseignement univer-
silafre el de recherche. Nous devons
oom seutement nous rendre capables
de jouer dans 1a cour des grands,
mals surtoul vouloir y jouer.
N'ayons pas peur de le dlire et ne
crofgnons pas les mots : dans [a
cuerre économlique qui s'est enga-
gée, UEurepe ne dispose pas de
tant d'armes: parmi celles<l, |2
recherche et ia formatfon forment
lune des principales; elle ne peut
pas les gaspliler. Les tolfaboratlons
doivent donc Ere recherchées loin
au-dela de 1a sphére locale. I faut
¢ meltre au travail avec I'en-
semble de PEurope el aved ks pays
qul ¢mergent comme ceuyx de {'Aste
du Sud-Est, qui disposent de cer-
lalnes ressources, ont des profets,
mais manquent eacore de compé-
leaces que nous pouvons leur
apporler. J'al fail ces dernlers mols
deux voyages dont |2l selgneuse-
ment cholst les destinations : Je suis
allé au Brésh et en Indonésie. Les
espaces y sont vastes el les pers-
pectives importantes: il ne faut pas
manquer de les prospecter.

POST-SCRIPTUM : AIMER L'UNIVERSITE

L.U. : Vous avez intitulé volre dermier discours de renlrde académique Amantibus :
"8 CEUX quf pous aiment . Enlre iunirersité de Litge ef vous, cefa aura donc 608

ungt fopgue RIstole Jamour ?

AB.: Laeelation que ol eoe aves TUniversité est oeie que m's donnée et permise mon
lempérament. Je suls naturcliement porté & 'optimisme, prét & accuellir ce que
moffre 12 vie, & dire oul. Au début de ma carriére, Fai éé Tés heureax d'enselzmer Je
Jatln & le grec dans un athénfe lomsquon m'a offert o devenlr assistant 3
PEniversilé, Fat acoeplé. Et c'est alnsl que Je suls devenu professewr. Lorsqoe [a pro-
pastlion m'a $4¢ faite de bravaller auss] dans un cahinet minktdriel, ['al enoore accep-
16, adoes cependant que fe 0'avals gudre la fibee mititante, 11 ¥ & douze a3, comie ous
mes Gildguos, fe suls vene woier pour dire Je recteur et Jo me suls relrouvd M
Ltinlvessité est done ausst Fune de ces choses & faquelle je n'al pas dit non. Je crois
Dbeaucoup du rdle sclentifique de Funiversite, mals jotens susst 4 sea ife social ef &0
nrmique, Malgrs sas défants, b milieu universilalre ooaserve 3 mes yeus ool attralt
¢&ire 'un des rares of) Fhonétels intellectuelie demeure un but en gof,

LU : Cet ohjetif dhonnérers, cet effoet de varté vaur pour tonte universite digne de
ce noat Mais qu'est-oe qui seisn vous, £3It 1dentitd profonde de la nétre 7

4B, ;Je peide direen on sent ot - fa Hberts, 2 régne dons notre Unfversité une extrn-
ondinale Bhertd; c'esl ¢ qui m'y attacke, méme sl e sals que celle mddailte 3 <0
revers. Libertd des Idées aver fa granie résen e quielle entrate  Veégard de tont débat
politisd, Ubené desprit. constquenos du pluralisme philosophique, méme sl effe a M-
convinient e pous empicher de fonmer (6 oapes untes; I{niversits st un easernble
% dans lows s sens qu'st n'est pas [actle, croyez-mai, de plioter. Liberté desmppos
humainz, souvent comviviaws : noos sommes en Wallon'e, Cetle Gberté cormespond 3
celle de mon tempérament. voloaliens fiondeor. Comme je oxmprends ceux qul répu
gnent & babiler un pepsonnage ! Depuis Je four ot mes colldzucs m'ont appelé au rec-
o, 3l réusst A ne presque denchanger 3 mes habitudes ef I Universid Vo admis. Elle
1ta vraimenl bien rendu Yamour que je ful pote. a
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